
附件1

石嘴山市财政项目支出绩效自评表
（2024年度）

项目名称 医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）补助资金

主管部门 石嘴山市卫生健康委员会 实施单位 石嘴山市第二人民医院

项目资金

（万元）

年初预算数（A）
全年执行

数（B）

分值

(10)
执行率（B/A） 得分

年度资金总额： 2132 2132 10 100.00% 10

    其中：财政拨款 2132 2132 10 100.00% 10

         其他资金

年度

总体

目标

预期目标：落实《石嘴山市委办公室关于印发石嘴山市城市公立医院综合改革

试点实施方案的通知》(石党办综(2016)95号)、《石嘴山市人民政府办公室关

于印发石嘴山市城市公立医院综合改革财政补偿管理办法(试行)等推进综合医

改试点工作配套文件的通知》(石政办发(2017)43号)、《石嘴山市人民政府办

公室关于印发<石嘴山市建立现代医院管理制度实施方案>和<石嘴山市推进医

疗医保医药联动改革实施方案>的通知》(石政办发(2018)41号)、《石嘴山市

深化医药卫生体制改革领导小组关于印发石嘴山市推广福建省三明市医改经验

进一步深化医药卫生体制改革实施方案的通知》(石医改发(2022)1号)、《市

政府办公室关于印发石嘴山市推动公立医院高质量发展实施方案的通知》(石

政办发(2022)67号)等文件提出的公立医院综合改革任务，2023年总体目标:基

本建立具有中国特色的权责清晰、管理科学、治理完善、运行高效、监督有力

的现代医院管理制度，建立维护公益性、调动积极性、保障可持续的运行新机

制和科学合理的补偿机制。年度具体目标:城市公立医院改革、公立医院高质

量发展统筹推进，公立医院医疗服务收入、基层医疗卫生机构诊疗量占总诊疗

量的比例、实现收支平衡的公立医院数占公立医院总数的比例、按病种付费的

住院参保人员占总住院参保人员的比例等较上年提升;公立医院资产负债率、

三级公立医院平均住院日等较上年下降，次均门诊费用增幅、人均住院费用增

幅控制在合理范围。

实际完成情况：按照公立医院改革文件要求，年初预算下达2132万元，

全年实际执行2132万元，执行率为100%。

年

度

绩

效

指

标

一级

指标
二级指标 三级指标 年度指标值

实际完

成值

（B）

分值 得分 偏差原因分析及改进措施

产

出

指

标

（50分

）

数量指标

医疗服务收入（不含药品、耗材、检

查、化验收入）占公立医院医疗收入

的比例

较上年提高 28.18% 20 20

公立医院基本建设、设备购置长期负

债占总资产的比例
较上年降低 3.58% 20 20

质量指标 三级公立医院平均住院日 较上年降低 7.89 10 9

偏差原因：诊疗流程不畅，床位

资源紧张，患者对“短住院”的

不理解。

改进措施：加强多学科协作，缩

短术前等待时间，提高床位周转

率。加强医患沟通。

效益指

标（40

分）

社会效益

指标

三级公立医院门诊人次数与出院人次

比
较上年降低 17.67 15 13

偏差原因：分级诊疗制度尚不完

善，患者对基层医疗信任度不

足，推高了门诊量。在医保支付

方式改革的驱动下，医院会将门

诊治疗的患者尽量安排在门诊，

从而导致住院人次相对下降，而

门诊服务量增加。

改进措施：深化体系建设，强化

分级诊疗。优化医院内部管理，

创新服务模式。

可持续

影响指标
公立医院资产负债率 较上年降低 73.25% 15 13

偏差原因：财政收回传染病救治

基地剩余资金569.29万元，退回

医保违规费用238.19万元，新增

贷款800万元。

改进措施：严格控制新增债务，

优化资本结构。提质增效，强化

财务监测与分险预警。

满意度

指标

（10分

）

服务对象

满意度

指标

公立医院次均门诊费用增幅 ≤5% -5.15% 5 5

公立医院次均住院费用增幅 ≤5% -14.49% 5 5

总 　　　 分 90 85

注：1.得分一档最高不能超过该指标分值上限。

　　2.定性根据指标完成情况分为：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标且效果较差三档：分别按照指标

值的100-80%（含）、80-50%（含）、50-0%合理确定分值。
　　3.定量指标若为正向指标（即指标值为≥**），则得分计算方法：全年实际值（B）/年度指标值（A）×该指标分值；若定量指标为反

向指标（即指标值为≤**），则得分计算方法：年度指标值（A）/全年实际值（B）×该指标分值。

　　4.请在“未完成原因分析”一栏中简要说明偏离目标、不能完成目标的原因及今后改进的措施。


